AaB’s trup indeholder mange nuveerends landsholdsspillkere. Bard Borgeraen spiller pé det
norske A-landshold, Kleher Szaranpdéd pa det svenske A-landshold, mens Indrek Zelinskd
og Andres Oper spiller A det eatiske Adandsheld. For Danmark har Brian Priske, Allan K.
Jepsen og Michael Silberbauer vaeret udtaret tll det seneste ligalandshold, mens Thomas
Augustiniussen og Michael Silberbaver er faste pa U21 landsholdet. AaB er saledes gadt
rustet til at fasinolde positionen helt i wppen af dansk kKlubfodbold.

Talentugvikling:

AaB har i 2001 etableret 12t samarbejde med flere af de stame nordjyske klubber omkring
torbednng af arbe|det med talantar i hale den nordjyeke ragion. AaB yder gkonomisk stette
il de pageehlende kluhber, og deltager endvidere | odvaeigelse o uddsanelse af
treznerne. Talentsamarbejdet koordineres cg ledes af den tidligere supetigatrzener Per
Westergaard. Makszetningen med wrbejdel er i lobst af fa4 ar at fa flere potentielle
superfigaapillers, sam¢ et cpna en generel kvalitetsforbedring af ungdemsfodbolden i dat
nordjyske. Indtil videre har gsamarbejdet fungeret meget tilfredsstillende, og ledelsen er
derfor overbeviste om, at maksztningen indfries.

Sidalybeate med del nordjyske projekt fortsaetier AaB med at udvikde indsalsen wnkring
talentarbejdet med de unge spillera, som asprerer til en plads | SAS Liga truppen. Med
Poul Erik Andreasen | spidsen for dette arbejde ar AaB overbievidsl ong, sl Mlere af de onge
i lebet af Kort tid vi! komme i botragtning tif A% Liga truppen. Christian Christiansen og
Jacob Sprensen har allzrede baft deiss forste opleesden pd SAS Ligs holdet

REGNSKABS BERETNING:

Arets resuitat bloy ot overskud pa kr. 0,2 mio., hvilkst ar en forbedring pa kr. 5,1 mig. |
forhold til underskoddel pa kr. 4,9 mio. i ar 2000,

Balancesummen pr. 31, decernber 2001 er pa kr. 128,0 mio. 0g egenkapitalen andrager
kr. 1.8 mic.

Entreindizgterne er realiseret med kr. 5.1 mio., hrilket er &t lille fald pa kr. 0,3 mia. i
forhold til 2000.

Spensorindtaegterne cr i 2001 realiserct med kr. 23,4 eller en sligning pa kr. 1,5 mio. i
forhold til &r 2000,

T og radioindizegterne udgjorde | 2001 kr. 4.0 mio, hvilket er uaendret i forhald til &r
2000,

Preamie- og deltagerindiseyterne har udgjort kr. 0.8 mig., hvilket er et fald pd kr. 0,8 mic.
i forhold til 2000. Reduktionen skal henfgres hil manglends indimgter pa deltagsles i
pokalfinaten
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Indizegt pa spillersely og leje er realiserat med kr. 20,0 mio. - en stigning pa
kr. 2.4 mio. i furhold til 2000 Avancen efler fradrag af omkostiningar og restafskrivninger er

i 2001 opgjort til kr.13.2 miz. mod ca. kr. 10,0 mic. | &r 2000

Andre indtzgier er realiseret med kr. 4,6 mic. eller kr. 2,1 mio. hajere end 1 & 2000,
Stgningen skyldes primsert oms&tning i parioden 1. juli — 31. december 2001 for
datterselskabet Stadionrestauranten A/S.

Udgifter tif sponsorer og rekfamer v realiseret imed ke 1,0 mio., hvilket er et fald pé kr.
2.6 mio, | farhold til &r 2000. Faldet skytdes, at AaB i ar 2001 har vundet en sag omkring
fradrag for moms pa udgifter bl sponsorarrangermenter, hyilket har medfart en indizegt pa
kr. 1.C mio. | &r 2000 var posten desuden haj pa grund af engangsomkostninger ved akift
af hovedsponsor.

Kamp- og spilleromhiastringer er realiserat med ke 9.9 mio., en stigning pd ke 0.3 mio. i

forheld til 2000.

Administrationsomkostningerne kr. 2.5 mio. er steget med kr. 0,1 mic | forhald til &r
2000,

Personaleudgifterne or realisarst med kr. 24.8 mio. hvilket er en stigring pa kr. 3,8 mio. i
farhold 1l 2000, bvoraf ke 1.5 mio. hidrarer fra Stadionrestagranken &5

Afskrivninger pa kontrakirettigheder er faldet med ke 2 8 mio. og udger nerefter
kr. 13.4 mio. | 2001. Restafskrivning pa solgte spiflere udagr heraf kr. 2,3 mio.

Bogfart veerdi pr. 31. december 2001 pa kontrakirettigheder udgar kr. 249 mio. mod kr.
24 .4 min. i ar 2000. Splllere 1 SAS Liga truppen er forslkret mod invaliditet, sygdom og
dod. Forsikringssummen er fastsat pé baggrund af restsaldoen pa kontraktrettigheder og
Ignnen i den resterende del af kontraktperioden, Endvidere er potantielle salgbars spillare
farsikrel for en del af den forventede indlaegt. Farsikringssummen for hele 3AS
Ligatruppen udger ca. kr. 60. mio.

Selskabet har placeret de frie llkvider | borsnotereds obiigationer mad henblik pa at na
en tiffredsstitende forrentning. Behaldningen af cbligationer har en forholdsvis e risiko,

og avervages Kontinuerligt af selskabets banker. Beholdningen er p8 kr. 30,7 mio. opgjort
til barskursen pr. 31. december 2001.

RESULTATDISPONERING:

Bestyrelzen indstiller til generalforsamlingen, al arets resultat tkr. 181 overfeies il
egenkapltalen.

Der betales ikke udbyite for 2001.
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FORVENTMINQER TIL FREMTIDEN:

For regnskabsaret 2002 forvenler led2lsen al reslisere et positivt resultat. De godkendte
budgetter vizer en markant stigning | selskabats sklivitetaniveau og emasstning, medens
de samlede omkaostninger og afekrivhinger kun forventes at udvige en mindre stigning.

P& det sporislige omrade er get malsstningen, at indevaerende smson U102 atslutles
med en placering. der giver kvalifikation til dettagelse i en europseisk turnering | efteraret.
Dat er ledstsans opfattalsa, at da forstagne spillerindkeb og truppens  aktuclle
sammensatning og niveau bar indfri disse forventninger.

Den akluedle spillenrop nmfatter endvidere enkeatta spillers, der har 54 hojt et niveau, at de
vil vaors ottraktive tor andre eurcpasiske klubber, og dermed roprassenterse ¢n salgsveerdi
langt udover Je bogleis beleb. Spillertruppen er samlidiy s& bred, at salg af 1 - 3 spillere
ikke umiddelbart vil medfare behov for efterfelgende starre investeringer,

Kyvalifikation til en international turnering indgdr | selakabets farventning til arets indteegter,
og har vaasentlig indflydelse pg muligheden for at realisere et overskud. Nettoindtazgten
fra salg af spillere vil ligeledes have veesentlig betydning for det samlede resultat for ar
2002,

Fzerdiggerelsen af moderniseringen og udvidelsen af Aalborg Stadion forventes afsiuttet
medio ar 2002, hworefter AsB til sine hjemmekampe vil réds over et toproderne anleeg.
Som felge heraf forventes en betydelig stigning | sponsor- og entreindtazgtar,

De toproderne faciliteter pd Aalborg Stadion forventas — i reg af Stadionrestauranten A/S
- at danne grundlag for en udvidelse af de hidtidige forretningsomrader, og [ sigl give el
attraktivt afkast.

Endelig skal det anferes, at det &r konstaterat, at laoniveauet og transferbelob for spillers
handlet indenfor Danmark og Norden gennem den seneste perode har vist en faldende
tendens. Denne udvikling forventes at fortsatte, og vil medfere, at sclskabets malsestning
mel al skalbe hedre balance mallem indtseglar og udgiller — er transferindizgter — i labat

af &r 2002 og 2003 kan blive indfret,
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 2001

= i e |

MODERSELSKAR

L. 2001 24000
Nettoumsutning:
Entreindtzgter ... 5070 2301
Sponsorer ... 22,083 21.8065

Wradm-r&thgh&der 4 004 3925
Pra=mie og deltagermdtaegter .. 308 1.614
Spillersalg og leje.... et 19.960  17.610
Andre indlaBygley e 2.330 2511
Metltooms=2ningiall............... T BB M3 SZ 577
Andre eksterne udgifter:
Sponsor og reklame.. 1865 3,637
Kamp- og spllterﬂmkastnmger 9.859 u.627
Omkostninger spHIerhandIEr ng splllerlem 4268 2,238
Administration.. 2.434 2387
Andre udgifter. .. . 2,013 3.924
Andre ekslerme udglftem arl ..... et reeaseaar et traeera s 21442 21.8156
Personalaudgifter:
Pemsongleudgifter.. ... . e 23278 21045
Udgifteriall........coooiiiimm e e 44718 42 BED
RESULTAT FER AFSKRIVNINGER ............................ 10.847 10.017
Alh PN e 14921 17.718
RESULTAT FER FINANSIELLE PGSTER. . . - 074 -7 699
Resultat af dattervirksombed ... e -4 Q
Resultat af associeret virksombed ... -14 03
FiNBNSIEHE POSTEM. ... e errr s s e 2. 738 1.708
RESULTAT FBR 3HAT ...t -1.364 590992
Skat af dretzs resultat e 1.545 1112
ARETE RESULTAT .o e cemeer e et s s 181 4,880

]
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BALANCE PR. 31. DECEMEER 2001

S =N

MODERSELSKAB
AKTIVER

T kr.

ANLAEGSAKTIVER:

Immaterielle anleegsaktiver:

Goodwill / 12jereithedor e e
Lokalsindretning ... . .

Kantraktretlighedar . e
Licensrelighed .........._ ... ...

Marerielle aniagsakther:

Ejendomme... .
Inventar og driftsmidler .

Financiells anlzgeaktiver:

Kapitalinteressar | daltervirksomhed ...
Kapitalimeresser | associeret virksombed. ......oceeees
Kapitalandele .. . . . . L e
D p OB e s

Anlazgsaktiver ial ..

OMSETHNINGIAKTIVER:

Varelager:

o F LT 1] T 2 ] OO

Tilgadchavender:
Sponsnner ..

Dverskydende g elskabsa I-cat
Udskurht skateakiiv...

Andre tllqudehavender

Tilgndehavendear hos tllknyrtadp virksomheder.

Perindealgrasnsningsposter....

Vardipapirer:

BErenoterede SRNgalIoNeT .o

Likvide behaldningar:

cmssetningsaktiver 1 alt

ETEEZSTECA < =/H gTA1 450124 E=08"THH =

31088
24,048
Far

1
3.306
24 322
5483

28.810

28417

1.352
2.642

3829
2.499

3.894

6.328

4490
188
48
12.000

oo

13.000

13.730

13.000

46,534

47.745

1.077

1.023

1.720

¢

£ 555
14,734
2772
409

444
4.027
5645

11.922
u
262

31.186

22,400

20.724

32.294

3.286

TER

56.273

56.575

“ 112.807 104 330
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BALANCE PR. 31. DECEMEBER 20{1

Lha.
EGENKAPITAL:

Aktizkapital ..

Overkurs ved EI'I‘IIEE-Iar:I““ it edndend 1 innn s e e s
Owerfart resultat... .
Egenkapital i alt .........

HENSATTELSER:

[ [ Ete = T a =] = L =] T

GAELD:

Langfrisiet gaald:

MODERSELSKAB
PASSIVER

8

4amh5 434816
e 38,008 38226
.......... 0 ¥

B1.823 82.041

==
=2

Goeld vedrergnds Kuntr:ak‘trettlghedar =180 1.850

Privritelsgask]

Langiristet G2o1d | Al oo

Kortfristet pa=id:

B47 2514
1127 A.764

Cat kommende ars afdraq pﬁ Iaanrlstct qmld .................... 15 4
Criftskanto. £.625 1.634
Beregnede fenepen ge 2.328 1.616
Cffentlige krediiorer .. 2.004 1.610
Geald vedrerende kuntrahtrettlgheder 2800 4 397
Anden g=ld .., £.547 7.611
FPrriadealfgraen qnlngqpmh?r ........................................ . 2. 383 506
Korttristzt ge=id 1 alt... S 26.857 17515

PASEIVERILALT i

30.984 22270

112,807 104.320

10
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RESULTATOPGGORELSE FOR ARET 2001

KONCERN

5307 =N

Fkt

Nettoomastning:
Enirgindtaegter ...

Sponsorer ...

TV raco- rettlgheder

Prz=mie 0g deltagermdtaegter rn v
Spillersalg og leje

Andre indteegter .,..,....,..Z'.'.ZZ'.'.Z','.ZﬁjIﬁ.Z.Z'...'............L......,.Z..Z'...I

Mettoornssstning dalt.

Andre eksterne udgifter:
Spansor og reklame., . .
Kamp- og sprllemmmstninger

Omkostninger spullerhandler g sp|llerléje

Adminiatration..
Andre udgifter. ., }
Andre eksterne udglftgr ah..

Perzonaleudqifter;

Persensabendiftar.

RESULTAT FER AFESKRIVNINGER ...... ...l
Afskrivninger

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER . ... ... .

Resultat af aasocieret vitksombed ... e
FINANSIBIE POBIET. ... ooivieiier v rrerracrascmn st eerrreearassaae

RESULTATFBR SKAT ..........ccoocie e

Akat af &rets resultal .

ARETS RESBULTAT . .. ... e

il

—4001

5.070
23.383
4.004
800
19.980
4614

£000

5.351
21.666
3925
1.614
17.810
2.911

985
S .BEQ
4 768
2.543
4.558

3.637
9827
2.238
2.387
J.826

22,224

24 77H

21818

21.045

47.000

42,360

10.8493
14 927

10.017
iT 7156

-4.078

14
2.728

«7.599

1.708

-1.364

1.545

-5.092

1.112
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2001

KONCERN

S =N

AKTIVER
kkr.

ANLEGSAKTIVER:

Immaterielle anlzgsaktiver:

Goadwill / ISEretlighedar ... o reeressres e

Lokalsindretning ... ... ... .

Kontraktrettigheder ..o
Licensrettighed ... L L

Materielle anlagsaktiver:
Ejrndnmime

Inventar 09 dnﬂsmnﬂlar

Financielle anlagsaktiver:

Kapitalimtoresser | associerst virksombed, ...l
Kapitalandela ... e e e e
DeposiUM o e e ———————

Anlagsaktiver Tall ...

OMSFETHINGIAKTIVER:

Varelager;

(B T T T E s L= PR

Tilgedehavendes:
Sponsorer ...

Overskydende SelskabSSKAL . ........ureseereerscrrorrerrrn

Udskydt skatteaktiv...

Andre tilgndehavender,.............x........................“...,......,,...
PeriodeafraensningSposter.. ..o e

Vardipapirer:

Bersnaterede chligationer ... .

Likvide hehnldmnger
Indién..

Omseetningaaktiveriall .......cocceeveee e e iae

|

ETEEZSTECA < =/H gTA1 450124 E=08"THH =

16 844
24348
7ar

=14
1.384
24 392
583

42.718

29417

352
Wik

3.629
2 499

B [hS -

130

6.328

186
48
13.000

13.000

13,334

13 000

§0.080

47 744

1.188

1.082

1.830
D
6,555
22.843
482

444
4.027
5.845

11,922

362

— 21,700 22400

M. 724

32 204

4.252

F28

126,034 104 320
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2001
KONCERN

PASSIVER

t.kr.

L=
[=]
L]
=
ha
L]
=

EGENKAPITAL:

Alktiekapital . 43815 43815
Orrerkurs ved emlssiﬂn 3B.008 3B.220
Crverfart resultat 0
EQBNKAPHRAL I 8 . oo cve o eececeniin e e e menene e s rsm e 81.823  82.041

HEMS/ETTELESER:

Lldakudt sKat . e e
Hanssttelseri alt. | .

= =
bm | (e

GAELD:
Langfristet gaeld:

Gxld vedrzrende knntraictrettigheder....._........_..__.___.____..... 3.180 1.950
Anlazgslan... e te e a et L ian e LLsnian e heeteieh s ae et neeaennn 15.000 0
Langfristet geal-:l fal.. 19127  4.764

Kortifristet geeld:;

Dst kommandg ars afdrag pa Iangfﬂstet gaa!d .................... 15 41
Driftskonta. .. . f.680 1.634
Baregnede ferlepanga 2328 18186
Offentlige kreditorer . " £.009 1.614
GEld vedrerenda knntral-ctremghader 2.800 4,347
Anden gazld a.77d 7511
Penodcafqrmnunmqupnstcr 2.363 508
Kortfristat gazid i alt.. e e e e 27084 17515

Galdiall ... 46.211 21370

FASSIVERVTALT. ............. e 128,034 110276
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PENGESTROMSOPGLORELSE

KONCERN

LK™

Driftens likviditetsvirkning:

Arets resultat fer ekstracrdingare poster og skat ...,

Regulering for ikke konlanle posler,

AFERIIVNINDEI. .. e e e e s

Andring i tilqﬂdehamnﬂar og varcheholdning ..o veeevenee,

LEndring i gaeld .. .
Tilbapebelalte sh:attcr
Pengestresmimne fra (Inftmktwﬂpl@-n

Investeringens likviditatsvirkning:
Investering | kontraktrettigheder

AEndring i Gackd vedrarendo kontraktretigheder............

Investenng | Inkalemdratnlng, netlo..
Salg af pjendomme .
Investering i inventar, netto .
Investering | dklisr af :anp:arl::-r
Investering | depasitum...

Pengestramme fra IlWEthrlllght’l ktwll;-lpn .....................

Finansieringens Iikuldltetsmrknlng:
Investering | egne aktier ..

Efterbetalit 9m5|$sionsnmkostnlng
Afdrag pé og optagelse af realkre.dlt- g an1aaqs|an ......

Fengestrgmme fra finansleringsaktiviteten....

FERIQPENS ENDRING | LIKVIDER ...

Likvige BeRolanimger primi0.. . e reecan e e
Periodens aendinger i IRyIder.......civme e

Likvede Dehaldninger ualimio.........occooie e

S =N

CTEEZTERE < =.H 9nTd1:

—2009, —2000

-1.368 -5 90

14,927 17.718

13.559 11.724

12.165 1.043

9.472 -1.380

4,664 9}

15.530 11387

-13.934 -8 645

............ =267 -1.810
14 482 22

2.302 4

1.276 -1.162

-243 0

-5.500 -7.500

............ 33905 -18.938
0 -1.985

-399 0

............ 13.107 =N
13.208 -2.028

-5 -9.578

31.448 41.026

-2 167 i Balds)

26 231 A1 448

JSI 109 E=0E71HH

=
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EGENKAPITALFORKLARING:

Aldickapitalen | Aalborg Boldspilklub A/S er gpdelt | A-aktiar og
B-aktier a kr. 80. Antal A-aklier 74 600, Anlal B-aklier 801_T00.

Den nominglle aktiskapital udger tkr. 43.815.

Aktickapital:

AKLaKADIAl ... e

Qverkurs ved emigsion:

Owvearkurs pr. 1. januar ..

Overfert til overfert resultai
Crverkurs ved emission pr. 11 dF'{"F'!TEbPr

Dverfart resultat:

Kab af egne aktieri regrskabsarel ...l
Ragulerng af emissionsomkostminger ...,

Owverfart fra overkurs ved emission.. ...
Dverfert af arets resultat...
Overfert resultat pr. 31, december

EGENKAPITAL | ALT .covicinsrmrrmicsnmssmessmemens o vms v cemce e

_2ng1 2000
43.815__ 43.815
38.226 40.558

218 -2.333
38.008_ A8 278
0 -1.985

-399 D
=218 2.332

181 -4 880

0 0
_B1.823 _ 82.044

Beholdningen af egne aktier er pa | alt 20.806 stk. Anskaffelsessummen for

eqne aktier fratraakkas direkia i egenkapitalarn,

15
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AKTIONARFORHOLD:

Selskabet har pr. 31 december 2001 ca. 7.000 aktionserer. Falgende
aktionaarer har anmeldt en stermmeandeg| pa mera end 5%

Aalborg Beldspilklub af 1885, Aalborg.

Guldbazk Haolding A3,
Mordjysk Fodbaold K/S nr, 1.

Kurl Aabo Sarensen, Aalharg.

BR2RSMEDDELELSER:

Meddelelser til Kebenhavns Fondsbers efter opgerelsen i arsregnskabet for
2000:

14.

4.
24,
25
22.
22,
29.
10.

6,

27,
Z8.
28,
2T.
21.
22

marts 2001:
Hpril 2001:
april 2001:
aprit 2001:
maj 2081:
maj 2001:
taj 2001:
Juli 2001

august 2001
august 2007;

gupusl 2001;
august 2001

november 2001;
december 2001:

januar 2002

CTCO0STERD -

Arsregnskabsmeddelslss 200(

indkaldetse til generalforsamiling

Forlab at genaraltorsamiing

Beslyrelsans konstiuering

Indkaldsise il pressempade vedr. ny apiller
Ny spiller — Stefan Bidstrup

Delararapport 1. kvartal 2001

Suppterande oplysninger vedr. salget af
Allan Garde

tModernisering af restaurants / servicefaciiteter
pa Aglborg Stadion

Ipswich FC interassarat | Thomas (zaardsge
Thomas Gaardsee solgtilil [pswich FC
Delarsrapport 1. hahdr 2001

DelErsrapport 3. kvarlal 2004

Berskalender 200

Frarsikiingssag — Frank Stoandli

14
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SAMMENDRAG

» | regnskabsdret 2001 realiserede Aalborg Boldspilklub AfS (AaB) et overskud efter skat
pa kr. 0.2 mio., hvilket er en forhedring pa ke, 5.1 mio. i forhold til &r 2000,

= Egenkapitalen andrager ultimo 2001 kr. 81,5 mio.

. | sgesonen 00401 opnaede AxB en placxriig som e 5. | erkendelse af en stor
udskiftning i fruppen betragter ledelsen slutplaceringen sorn itfredsstillende,

* | indevezrende sszson 01,02 har AsB opnéet en god placering, idet holdet ligger
placeret pa 3. pladsen, Ledelsen anser fruppen for 54 god, at AaB | Indevezrende
seeson kan opnd en placering, som sikrer europasisk deltagelze til efteraret.

= Med virkning fra 1. juli 2001 indgik 4aB aftale med Aalborg Kommune om overtagelse
at konsumsalg, drift af cafeteria og restaurationsvirksemhad pa Aalborg Stadion,

= | august maned 2001 srhverveds AaB - i forbindelse med ry emisslon - 335 1/3% af
anpartskapitalen i handboldklubhen Aalborg HSH ApS,

= AaB har indgaet totalentreprisekontrakt om modernisering og udbygning af
restaurationsfacibtetar pa Aslborg Stadion, Den samleds investering forventes at
andrage omkring kr. 34 nia.

= | den forhindelse har AaB stableret et 100% ejet datterselskah - Stadignrastauranten
ASG -, der skal gennemfore projekiet og veretage de fremtidige driftaakdiviteter.

» Femrdiggeretsen af moderniseringen og udvidelsen af Aalborg Stadion forventes
afsluttet madlo ar 2002, hvorefter AaB vil rade over et topmoderne anlag. Som felge
heraf forventes en betydelig stigning i sponsecr- og entreindtazgter.

* De topmademe faciliteter pa Aalborg Stadion forventes — | regi af Stadionrestauranten
ASS - at danne grundlag for en udvidalse af de hidtidige foratningsomradear, og pa sigt
give el allraktivl afkasi

= Selskabet forventer al opng el pasitivl resultal | ar 2002,
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HOVED- OG NOGLETAL

KONCERN
(Lkr) 1987 1938 RLEL] 2000 2001
Resultalopgorelse
Enraingtasqrer 4.807 5620 8523 5351 5070
Sponsorindisegte- 11822 13 561 18.5682 2" BoG PR )
Tw= g radionItaegier 2454 JERLEEY LRIER| Ui 4,004
Pragrmig- ng daltagerindisagtar 822 105 2142 1814 EDE
Andre indtesgter 2179 2462 4,021 2511 4614
[ndtmgter far apillersalg 21.96¢ 24.746 30.205 15.267 37 .BEY
Spillersalg g spillerieje 3805 4,961 13454 17.510 19,960
Indiaegier 1 alt .77 29707 40,653 2877 57.848
Fersonaleudgifter 14644 15,933 222689 21045 24 . FFH
Andra driftsudyifter 21 6TR 15108 149.658 21315 4224
Rogutat tar atsMrivninger 21,247 -1.334 -1.381 10.017 10.54%
Afekrivningar 5.364 445932 14.033 17716 14,027
Reaultat ter finansielle poster 15879 10827 415302 -850 -4,078
Finansisl= poster of7 2314 o « T8 2726
Ehalr s imesr e posisr 16 o q 0 0
Resultal fer shat 16301 -8.313 -15.270 55993 1. 384
Arets resultat 10756 -5.599 ~11.264 wd BHO 161
Balancs
Keontra kirettighedsr 4574 21480 21.96C o4 302 24,948
Andre anzegsaktiver 2127 7T 10.6532 23353 35132
O sastringsakier 32062 M1 948 E7 643 88275 or.05e
Alktivar§ alt 37759 120.005 110.276 104,320 126.034
Egenhapilal 24.30% 100.680 58.2046 &2.041 81.B23
Magletal
COrvarskutegrad 248, al-ls R neg. neg. 03
Recultat pr. akire { DKK 25,4 negq. nag. neg. ]
Udbrytte: pr. aktic { DKK ) ] 0 o] 0 0
Indre waerdi pr. aktic an% 1150 10m 5 336 83,4
Sulicils!, 04 9% 843, 8% &0 B4 FB.6% A3,9%
Barskurs pr. aktie o timo Srest 152 106 A1 51
Gennamenitligt amal fuldtidzansatie 24 ak ad 49 B3
Invostering i
Kontra kieattighedsr 1.40¢ 26,888 28745 BGaG 13,804
Mawmreliec anlagsaktiver oTs h.4p4 1.454 1,734 1.974
Finansielle anlaegsa kvl ] L 0] 7.500 5.T74a
Antal tilskuere | gennemsnit:
£aB's hemmekamps A28 H.326 #.760 69241 6,850
Kamps i Faxe Mandi Ligaan fotal 5553 5180 9480 BE.740 5630

[
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KOMMENTARER:

GENERELT:

I regnskabsaret 2001 realisereds Aalborg Boldspilklub A/S (AaB) &f overskud efter skat pa
kr. 0.2 mio.. hvilket er en forbedring pa k. 5.1 miv. i forhold til &r 2000 Den samlede
omsaatning for kencarnen | 2001 bley pé kr. 57,8 mio. mod kr. 52,9 mio. | &r 2000.

FEesultatet far skat viser et underskud pa kr. 1.4 mio. mod et underskud far skat i & 2000
pa kr. 6,0 mia. = eller en frermgang pa ke 4,8 min.

Fgenkapitalen udgar kr 81,8 mio. ulimo 2001, og det likvide beredskab andrager ca.
kr. 28 mio.

Fremgengen | érets resultat sammenlignet med forrige & har baggrund i en pusiiiv
udvikling pa flere poster i regnskabet. Bruttoindisagten pa saly af spillers bley 1 2001
realiseret med kr, 20,0 mio. mod kr. 17.8 mio. forrige ar. Nettoindteegten — efter fradvag al
restafskrivninger og andre omkostninger ved spiilersalg — udger kr. 13,2 mio, mod kr. 10,0
mic. | ar 2000,

| nettoindteegten pa salg af spillere indgar en ekstra indtasgl pd ke 2,0 mio. vedr. AaB's
salg af Allan Gaarde i &r 2000, | torbindalss med spillerhandier indgas der til lider aftale
med rodparten om en efleregulering af salgssummen betinget af efterfalgende
hzndelser sasom ot antal spilleds kamp eller et videresalg af spilleran. Disse eventuelle
indlzegler medlayes pd det tidspunkt, hvor haendelsen ingtrasffer.

Sponsorndieegterne er eget med kr. 1.5 mio. til | alf kr. 23.4 mio. | 2001. Udviklingen er
tifredsstillende set 1 Iyset af, at Aalbory Stadion har vaeret under ombygning og
modernisering i hele perioden. Ower en femarlg perlode fra 1997 er sponsorindtsegterne
steget med kr. 11,5 mio. — eller med 9794,

Malszetningen om at opnd bedre balance mellem indteegter uy udgifter viser e&n god
udvikling. De samlede personale- og driftsudgifter samt afskrivninger har andraget kr. £1,9
mic. mod kr. 60.6 mic. i ar 2000, eller en stigning pa kr. 1.3 wio. Af wdpifterne 1 2001
vedrarer ca. kr. 2.3 mip, Stadionrsstauranten A/S og ca. kr. 3 mio. kan henferes til
ekstraordineere investeringsr og udgifter til nye spillere sam falge af mange skadede
noglespillere.

Med virkning fra 1. juli 2001 indgik AaB aftale med Aalborg Koemmune om overtagelse af
konsumsalg, drift af cafeteria og restauratinnsvirksombed pd Aalborg Stadion. Det blev
samtidiq aftalt, at AsB skulle forestd udbyaning, modernisering og indretning af ekstra
faciliteter | forhindelse med renovaring af sydiribunen pa Azlborg Stadion.

| den forbindelse har AaB etableret ot 100% sjet dattarsolekab Stadionrestauranten ASS,
der skal gennemfere projekiet og varetage de fremtidige driftsaklivileler. Selskabet har
Indgaet totalentreprisekontrakt, og ten samlede invastering forventes at andrage omKring
kr. 34 mic. Der er indgaet langsigtede laneaftaler med ekslerme langivers for kr. 20 mio.,
medens restbelebet forventes finansieret med egne midler. Omaestningen ira
Stadionrestauranten  A/8 i perinden 1. juli il 31, december 2001 indgar |
Kencornregnakabet.
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Det samleds projekt omiatter etablering af 4 restauranter af varerence sterelser pa 1. og
2. sal med udsigt over hanen samt at nyt cafstaria | etueplan, Kapacteten bliver i alt pa
amkring 1.200 spisande ganster.

| arets leb er da langtidsskadede spillere Lars Thomsen og Frank, Strandli — efter flere oo
uvildige lszgeundersegelser -  blevet erklaeret fodbeldinvalide. | araregnzkabet er der
foretagel restafskrivninger pa disse splllere, samt afsat gager for den resterende
kontraktperiode, ligesom der i regnskabat er optaget den forventede indtagt fra den af
AaB tegnede karrisrestopforsikring. Den samlede pavirkning pa resultatopgerelsen er en
netinindtz=gt pa kr. 2,0 mio. Behandlingen af forsikringssagerne har vasret langvarige, oy
er endnu ikke afsluttet. Sagerne ¢r derfor behasfiet med en vis risiko, da de sandsynligvis
skal afgures af domstolene, men sdvel AaB som selskabets juridiske rddgivers varderer,
at betingelserne for udbetaling at fersiknngssummerna o til stedea.

AaB har i regnskabsarst vundet on retssag vedrerende behandiing af moms og
skattefradrag pa udgifter til spansorarrangementar. Dette har betydet en tilbagebetaling af

morms pa kr. 1.0 mio. og &n skatieindt=egt pa kr. 0.9 mio.

| august maned 200 erhvervede Aab - i forbindelse med ny emission - 33 1/3% af
anpantskapitalen 1 handboldklubban Aalboerg HSH ApE, Samtidig indgik AaB aftale om
samarhejde med HSH omkring sponsorarbejde og adrministration mv. Det er ledelsens
torventming, at samarba|det i fremtidan vil styrke udviklingen for begge selekaber, herundar
an agning 2f aktiviteterne pa og omkring Aalborg Sladion.

SPORTSLIG EERETNING:

| s=zanen Q0/01 opnaede AaB en placaring som nr. . | erkendelse af en stor udskiftning |
truppen, pg at holdet det meste af seesonen la dadigere placeret, befragter |edelsen
slutplaceringen som tifraedaatilende.

| indeveerende seesen 01/02 har AaB opndet en god placering, idet holdet ligger placeret
pa 3. pladsen. Ledelsen anser truppen for 53 god, at den med cheftraener Pater Rudbagk i
spidsen ber opna en placenng, som sikrer europasisk deltagelse til efterdret.

Denne vurdering er bla. begrundst i, at SAS Liga truppen | lsbet af ar 2001 er blevet
styrket med tigangen af Mads EBro Hansen, Sictan Bidstrup, den  estiske
landsholdsangriber drek Zalinski, saml den norshe landsholdsforsvarer Bard Borgersen.
Der er i ar 2001 i alt investerct far kro 13,9 mio. { spillerruppen. Primo 2002 er truppen
styrket med Stefan Schmidt, Erik Bo Andersen og Mikkel Beck, der er lejet i Lille for
forarsaasaonen. Endvidere akal det tages | betragtning, at truppen indeholder mange unge
splllera, som er Inde | en posgitiv udvikling.

I &r 2007 har truppen — foruden Frank Strandli og Lars Thomsen - Kun mistet Anders
Andersson og Thamas Gaardspe. Anders Andersson forlod AaB ved udlebet af sin
kontrakt i juni maned, mens Thomas Gaardsee blev salgt bl Ipswich i august maned. En af
sclskabets veesentlige strategier er udvikling af egne talenter med henblik pé at opna
betydelige indtaegler pa ealg af disss. Salget af Thomas Gaardsee er endnu ¢t bavis pa at
selskabet kan indfri denne stratagi.
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