Aaltborg Boldspilklub A/S
Arsregnskabsmeddelelse 2004

Kebenhavns Fondsbors

BORSMEDDELELSE NR. 2005/3

Aalborg, den 22. marts 2005

Arsregnskabsmeddelelse 2004 for Aalborg Boldspilklub A/S

Bestyrelsen 1 AaB A/S har dags dato, tirsdag den 22. marts 2005, behandlet og godkendt ars-
regnskabsmeddelelsen for 2004,

Arets resultat

Arets resultat udviser et minus pa kr. 8,3 mio. efter skat, hvilket er en tilbagegang i re-
sultatet pa ca. kr. 7,0 mio. forhold til sidste ar.

Tilbagegangen kan i hoj grad henfores til en nedgang i nettoindtaegten vedrerende spil-
lersalg i forhold til sidste &r med kr. 9,8 mio. for skat og kr. 6,9 mio. efter skat.

I forbindelse med den afsluttende behandling af drsrapporten har bestyrelsen besluttet at
foretage yderligere hensattelser pd igangverende retssager og nedskrivning pd spiller-
kontrakter med ca. kr. 3,5 mio. Som felge heraf afviger arets resultat fra tidligere ud-
meldte forventninger.

Datterselskabet Aalborg Parken pavirker drets resultat med et underskud pa kr. 2,3
mio., og det associerede selskab 9000 Lux med kr. 1,2 mio., 1 alt kr. -3,5 mio. efter skat.

Koncernomsatningen eksklusive indtagter fra spillersalg er steget med kr. 14,8 mio.
eller 24% til kr. 76,6 mio,

Koncernens egenkapital andrager ultimo aret kr. 85,4 mio.

Fremtiden.

For 4r 2005 forventes et positivt resultat pa ca. kr. 1 mio. for indregning af indtagter fra
spillersalg. Forventningen bygger pa folgende forhold:

o De disponerede omkostninger til spillere i AaB Fodbold er ved indgangen til
fordrsszesonen 2005 ca. kr. 5 mio. mindre end realiseret i de foregaende 2 regn-
skabsdr, og 1 forhold til tidligere ar er reduktionen ca. kr. 10 mio.

o Totalt set forventes en eget indtagt pa sdvel sponsorer som pé entre, idet der er
ivaerksat programmer, der skal oge tilskuerantallet, hé,esom Sael;:,erstaben er ud-
""'\fldet pa Sp@ﬁSOI’S!éEﬂ .

o Omkostningerne 1 AaB Handbold og AaB Ishockey fastholdes pa 2004 niveau.
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o 1 Aalborg Parken forventes trods forbedringer fortsat et stort underskud. AaB
har lenge ensket at fa lov til at atholde enkelte koncerter pa Aalborg Stadion,
for at udnytte de faciliteter, hvori selskabet har investeret knap kr. 70 mio. En
sédan tilladelse vil vere af afgerende betydning for Aalborg Parkens fremtidige
driftsekonomi.

o Det associerede selskab 9000 Lux forventes at bidrage med et positivt resultat i
2005.
Generalforsamling,

Arsrapporten forventes at foreligge den 9. april 2005, Der afholdes ordinzr generalforsamling
den 21. april 2005 kl. 15.00 1 Aalborg Parken.

Med venlig hilsen
AALBORG BOLDSPILKLUB A/S

Tom Matthiesen
Adm. Direkter

Eventuelle henvendelser bedes rettet til Adm. Direkter Tom Matthiesen pa tif. 20 22 39 68
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LEDELSESBERETNING

INDLEDNING

Ar 2004 har for Aalborg Boldspilklub A/S (AaB) vaeret preeget af indkering af den nye koncernstruktur
med de sportslige selskaber AaB Fodbold, AaB Handbold og AaB Ishockey samt restaurationsvirksom-
heden Aalborg Parken A/S som 100 % ejede datterselskaber. Det ferste ar i "det nye AaB” er brugt til at
skabe en organisatorisk og forretningsmaessig platform, s& AaB-koncernen for fremtiden kan optrede
udviklingsorienteret og konkurrencedygtig.

Den forretningsmaessige udvidelse har i 2004 medfert en veekst i omsaetningen for indtaegter fra salg af
spillere pd kr. 14,8 mio. til kr. 76,6 mio.

[ organisationen er der sket en opgradering med 3 nye medarbejdere i salgs- og eventfunktioneme. Det-
te vil gore AaB i stand til at indfri det potentiale, der er i markedet omkring sponsorering og andet sam-
arbejde med virksomheder. Indtazgterne fra samarbejdspartnere forventes pa den baggrund at fortsatte
en tilfredsstillende stigningstakt ogsé i de kommende &r.

Pa sponsorsiden er den seneste nyhed en reekke netveerksmeder, hvor det forste alierede er atholdt med
stort fremmede og stor succes i Aalborg Parken. Idéen er, at AaB’s sponsorer far mulighed for at mades
og ivarksette indbyrdes handel. Det er ogsa hensigten at udbygge handlen i AaB’s netveerk af produk-
ter og services fra store samarbejdspartnere — koncernpartnere, og derved udbygge tilknytning, samar-
bejde og ikke mindst indtjening for alle parter. Forretningsmeassigt giver dette nye aspekter, idet dette
vil give AaB afkast i to omgange, dels pd det honorar virksomheder er paraie (il at betale for rettigheden
til at fa adgang til handelsnetvarket, dels p4 den handel og de specifikke forretninger som efterfolgende
genereres.

Flytningen af AaB Shoppen den 17. marts 2005 til nye og sterre lokaler i Kennedy Arkaden i Aalborg,
er et al de tiltag, som er iveerksat i udbygningen af handlen med AaB’s samarbejdspartnere. Den nye
Shop "AaB Sport + Fashion” forventes at blive base for et langt storre salg af AaB og Hummel produk-
ter til virksomheder sdvel som private.

I bestraebelserne pa at sge bade netveerk og antallet af tilskuere skal endvidere neevnes barneklubben
Bullerbanden, som blev sesat i 2004, og allerede er blevet sardeles populzer med flere end 550 med-
lemumer. 1 2005 vil Bullerbanden fa sterre opmeerksomhed med mere markedsfering og flere aktiviteter
bade 1 forbindelse med kampe og pa andre tidspunkter. Medlemsantallet forventes pa den baggrund
foroget betragteligt, og AaB far mange nye tilheengere, hvorpé der kan bygges relationer for fremtiden.

12004 igangsattc AaB Fodboid et samarbejde med fodboldklubber i den nordjyske region. Dette samar-
bejde vil 1 2005 blive udbygget og fi stor opmarksomhed. Samarbejdet bygger pa udveksling af ydel-
ser, hvor AaB far markedsforing og salg ud i lokalomriderne mod levering af oplevelser for spillere og
tremere i de pageldende klubber,

1 regnskabsaret 2004 realiserede AaB et underskud efter skat pa kr. 8,3 mio., mod et underskud pé kr.
1,3 mio. i ar 2003, og dermed en negativ udvikling pa kr. 7,0 mio. I 2003 blev realiseret en indtagt efter
skat pd kr. 7,2 mio. ved spillersalg mod kr. 0,4 mio. 1 2004.

Balancesummen pr. 31. december 2004 er pa kr. 121,4 mio. og egenkapitalen andrager kr. 85,4 mio.

satningen - eksklusiv intern omsatning - opdelt p4 koncernens aktiviteter ser saledes ud:

Side 3 af 16




Aalborg Boldspilklub A/S
Arsregnskabsmeddelelse 2004

2004 2003
SAAB A/S b 5.3 0,0
- Fodbold, eksklusiv indtaegter fra salg af spillere ..o 48,0 46,0
HANDOI Lo 8.8 59
= LBHOCKEY .ottt e e 6,2 2.5
- Aalborg Parken ... 8,3 1.3
Omsatning excl. Indtegter fra spillersalg ..., 76,6 61,8
- Indtaegt fra salg af spillere ..o, 0.5 14,9
Omsa@tning 1 a1t 77.1 76.8

Arets resultat er utilfredsstillende og markant darligere end forventet. Indkeringen af den nye struktur 1
AabB har medfert sterre omkostninger, og pa nogen omrader er en omkostningsreduktion forlebet lang-
sommere end forventet. Endvidere er det ikke lykkedes at forege indtaegterne si meget som forventet.

I forhold til selskabets forventning til arets resultat i delarsrapporten for 3. kvartal er der udgiftsfort
ckstra beleb pa ca. kr. 3,5 mio. vedr. nedskrivning af kontraktrettighed pa fodboldspilleren David Niel-
sen, ckstra hensttelse pé retssager, som selskabet er involveret i, samt ensretning af indregningsmeto-
de omkring indtaxgter fra samarbejdspartnere.

I forhold til 2003 er det vasentligt at bemerke, at der i 2004 kun er realiseret netto indtaegter pa kr, 0,5
mio. ved salg af spillere mod kr. 10,3 mio. i & 2003 — eller en mindre indteegt pd kr. 9,8 mio. for skat og
kr. 6,9 mio. efter skat.

I relation til den tidligere neevnte handelsaktivitet indregner AaB samtlige indtegter fra samarbejdspart-
nere 1 takt med de indtjenes. Dette betyder, at honorarer for adgang til netvaerket indregnes pa aftale-
tidspunktet medens alle ovrige indtagter ved samhandlen indregnes i resultatet i takt med handlernes
gennemferelse. [ 2004 er der i AaB A/S indtaegtsfort kr. 3,4 mio. vedr. indgaet rettighedsaftale.

Det var forventet, at det 49% gjede selskab 9000 Lux ville realisere et pent overskud. AaB’s resultatan-
del i 2004 blev et underskud pa kr. 1,2 mio. efter skat.

AAB FODBOLD

Sportsligt har AaB Fodbold oplevet den sterste succes siden mesterskabsarene i 1999 og 1995, idet det
blev til deltagelse i AaB’s niende pokalfinale foran 38.000 tilskuere 1 Parken, Trods nederlag i slutkam-
pen mod FC Kebenhavn gav finalepladsen adgang til europaeisk fodbold i efteraret 2004.

I kvalifikationen til UEFA Cuppen besejrede AaB - trods strejke blandt spillerne i forberedelsesfasen -
Zalgiris. 1 UEFA Cuppens 1. runde blev det sammenlagt til et nederlag pa 3-1 til Auxerre fra Frankrig.
Det var srgerligt at tabe sd teet pa gruppespil, og millionindteegter, men indsatsen var godkendt, da
franskmeendene er steerke, og har via sejr over bl.a. Ajax Amsterdam kvalificeret sig til turneringens
kvartfinale.

I SAS Ligaen gav en flot slutspurt en femteplads til AaB 1 sasonen 2003/2004, hvilket desvaerre blev

...fulgt op af blot fire point i de forste syv kampe af sesonen 2004/2005. Heldigvis har chefteaner Erik oo

Hamréns tropper siden vist fremgang, hvorfor der for fordrets 15 spillerunder kun er to point op til en
Royal League kvalifikation. Det er endvidere vaerd at notere sig, at Aalborg Stadion igen fremstir som
en uindtagelig bastion, hvor det ikke er blevet til nederlag siden den 15. august 2004.
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Anforer Jimmy Nielsen blev omkring drsskiftet valgt som den bedsie malmand 1 SAS Ligaen for anden
gang i sin karriere. I landsholdssammenhang er Rasmms Wiirtz netop blevet udtaget til det danske A-
landshold. Rasmus Wiirtz har ellers sammen med Martin Pedersen og Jacob Serensen vaeret fast inven-
tar pé det danske U/21-landshoid, mens det samme galder Michael Jakobsen og Kenneth Stenild Niel-
sen omkring U/19-landsholdet. Yderligere er bade Martin Ericsson, Trond Andersen og Marco Reda
med omkring henholdsvis det svenske, norske og canadiske landshold.

Resultatet for AaB Fodbold blev et underskud kr. 5,9 mio. efter skat. Underskuddet er praget af tidli-
gere omialte nedskrivning af kontraktrettighed pé fodboldspilleren David Nieisen, ekstra hensattelse pa
retssager, som selskabet en involveret i, samt ensretning af indregningsmetode omkring indteegter fra
samarbejdspartnere pa i alt ca. kr. 3,0 mio.

Underskuddet er utilfredsstillende set 1 lyset, at aret sportsligt set har varet pa rimeligt niveau. 1 2004 or
tiltagene pé at reducere omkostningerne fortsat, hvilket dog ligesom de seneste irs arbejde med at redu-
cere lon- og transferomkostningerne forst far den enskede effekt i 2005. De disponerede omkostninger
til spillere er ved indgangen til forarssaesonen 2005 siledes ca. kr. 5 mio. mindre end realiseret i de fo-
regdende 2 regnskabsar, og i forhold til tidligere ar er reduktionen pé ca. kr. 10 mio.

Med de markant reducerede omkostninger er betingelserne for at skabe overskud for spillersalg i AaB
Fodbold til stede, hvilket forventes realiseret 1 2005. Optimismen beror ogsa pd, at truppen kan skabe
gode sportslige resultater. AaB har en lovende og talentfuld trup, som med lidt held kan realisere en
plads 1 top 4 i indevaerende saeson, og dermed kvalifikation til Royal League.

AAB HANDBOLD

Spillerne i AaB Handbold hev pa fornem vis metal hjem til AaB, da det efter en flot sason blev til
bronze efter et samlet DM-semifinale nederlag mod de senere danske mestre fra GOG.

i begyndelsen af 2004 niede AaB kvartfinalen 1 EHF Cup’en i ssesonen 2003/2004, hvor storholdet fra
THW Kiel blev endestationen, Denne praestation blev desvaerre fulgt op af et hurtigt AaB-exit 1 den
seneste udgave af EHF Cup’en, hvor sstrigske Bregenz var for stor en hurdle.

Sportsligt har sesonen 2004 / 2005 indtil videre ikke vaeret tilfredsstillende. T ligaen har de sportslige
praestationer varet meget svingende, og pt. er holdet placeret som nr. 6 - 6 point fra en slutspilsplads. 1
den danske pokalturnering blev det til uventet nederlag 1 kvartfinalen mod Svendborg, og Bregenz er
ogsd et hold, som ledelsen havde forventet besejret i EHF cup’en. Samlet set har de svigtende sportslige
praestationer medfert et betvdeligt indtaegtstab for AaB Handbold.

Ledelsen vurderer den kommende tid hvilke tiltag, der skal iveerkseaettes for at hive AaB helt op blandt
de bedste 1 Danmark. Allerede nu synes AaB dog godt rustet til den kommende s@son i Handboldligaen
med tilgang fra prominente navne som Kristian Gjessing, Daniel Svensson, Thomas Klitgaard og Ras-
mus Haagensen.

Rune Ohm repraesenterede ved de nyligt afholdte verdensmesterskaber 1 Tunesien AaB pé det danske
tandshold, mens Rune Skjervold, Berge Lund og Havard Tvedten alle gjorde en fiot figur i de norske

farver ved den samume turnering.

De skuffende sportslige resultater er bi.a. baggrunden for, at den ekonomiske udvikling i 2004 for AaB

 héandbold er utilfredsstiliende med et resuliat efter skat for aret pd kr. -0,7 mio. Indtzgterne er fortsat
stigende, mens omkostningerne fastlases indtil, der er rimelig sikkerhed for at opnd et tilfredsstillende
overskud 1 20035,
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AAB ISHOCKEY

Det forste & med ishockey pé programmet har vearet en succes for AaB med deltagelsen 1 finalespillet i
seesonen 2003/2004 for AaB Ishockey med stor opmeerksomhed til felge fra publikum, sponsorer og
presse. Desvaerre endte det 1 lidt af en skuffelse, da DM-guldet glippede blot fire sekunder for slutsigna-
fet i den syvende og afgerende DM-finale i Esbjerg. P4 forhind havde man gerne solgt sasonen for
salvmedaljer, men det afsluttende nederlag var neesten ubzrligt efter en to méls fering til AaB med blot
halvandet minut tilbage af finalen!

Heldigvis har spillerne sammen med Heinz Ehlers i sin forste s@son ved trenerroret formdet at rejse sig
pa imponerende vis med en sikker andenplads i grundspillet, og en forholdsvis let sejr over Senderjy-
skE i kvartfinaleserien samt sejr i semifinalen over Odense efter 6 kampe. For andet 4r i traek deltager
AaB i finalen, denne gang mod Herning.

I januar 2005 matte man desveerre indkassere et skuffende resultat i pokalfinalen t Arhus mod Nordsjl-
land.

Robert Burakovsky blev Oddset Ligaens topscorer, mens AaB’s danske landsholdsbidrag pa isen har
varet Ronny Larsen, Christian Lie, Michael Smidt, Bo Nordby Andersen og Rasmus Pander.

AalB Ishockey har med glede noteret sig, at Aalborg Kommune har besluttet sig for at opfere en ny
skajtehal. Det er AaB’s forhadbning, at der 1 forbindelse med den nye skejtehal etableres acceptable faci-
liteter for savel tilskuere, sponsorer og andre, der gnsker at benytte faciliteterne.

Trods massiv sportslig succes har AaB Ishockey realiseret et underskud i 2004 pa kr. 0,4 mio. efter skat.
Ledelsen har pa grund af de utilstraekkelige fysiske forhold i Aalborg Skejtehal mattet bruge ekstra
midler til bl.a. at servicere sponsorerne pé en titfredsstillende made. P4 spilleromradet har ledelsen lige-
ledes besluttet at bruge ekstra penge for at sikre AaB Ishockeys placering i toppen af ligaen. Koncernle-
delsen har valgt at tilpasse regnskabsprincipperne for periodisering af sponsorindtagter i AaB Ishockey,
sd det folger principperne i den evrige koncern. Dette har pavirket resultatet negativt med ca. kr. 0,5
mio. for skat.

Der er ikke behov for yderligere omkostmingsstigning i 2005, mens det forventes, at indteegterne kan
haves til et niveau, der sikrer selskabet et overskud 1 2005.

AALBORG PARKEN

I labet af 2005 er ledelsen og flere medarbejdere i Aalborg Parken udskifiet, og der er ivaerksat en rack-
ke tiltag med henblik pa at effektivisere arbejdet pa alle omrider. Optimeringen af arbejdsrutinerme har
medfert, at selskabets aktiviteter nu gennemfores med sterre dekningsbidrag, samt at selskabets faste
ombkostninger udnyttes bedre.

Aatborg Parken realiserer fortsat et stort underskud med kr. 2,3 mio. efter skat i 2004. Den primeare
drift er imidiertid forbedret med mere end kr. 1 mio. fer skat i forhold til 2003, en forbedring som ledel-
sen finder tilfredsstillende.

Der foretages lebende en vurdering af, om de okonomiske brugstider for selskabets materielle anlegs-
aktiver er udtryk for det bedste skon. I 2004 er levetiden for bygning pé lejet grund andret fra 30 ar til

.20 ar. Der er ikke ansat nogen scrapveerdi., Den &ndrede levetid har betydet en reduktion i Arets afskrive..... ...

ning pa kr. 8,5 mio. 1 forhold #] tidligere.
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[ 2005 fortsamttes effektiviseringsprocesserne samtidig med, at der i hgjere grad vil blive ivarksat tiltag
pa salg, for dermed at opnd en hojere aktivitet og ressourceudnyttelse i selskabet. Herunder skal bl.a.
udnyties, at Aalborg Parken 1 marts 2004 overtog forpagtningen af cafeteriadrift i Gigantium, Samiet set
forventes det derfor, at fremgangen i resultatet i 2005 vil blive pa niveau med fremgangen i 2004

En godkendelse fra kommunal side pa afvikling af et begrenset antal koncerter p&4 Aalborg Stadion og
dermed udnyttelse af de fremragende faciliteter til dette formél, vil kunne 4 stor positiv betydning for
driftsudviklingen i Aalborg Parken.

9000 LUX

Resultatandelen for det associerede selskab 9000 Lux A/S har i 2004 vaeret et minus pd kr. 1,2 mio,
efter skat. Selskabets gkonomiske resultater har veeret utilfredsstillende ikke mindst i Iyset af store posi-
tive forventninger til drets resultat.

Forventningerne byggede primert pa, at der skulle gennemfores sterre event- og koncertaktiviteter,
Flere planlagte koncerter blev aflyst, og drets resultat er belastet med en betydelig omkostning som
folge af dette.

Indkeringen af nye aktiviteter i selskabet har ligeledes vaeret dyrere og mere bekostelige end beregnet,
og der har vaeret atholdt betydelige udviklings- og engangsomkostuninger 1 regnskabsaret. Seiskabet har

dog nu néet et aktivitetsniveau, hvor der fremover kan forventes overskud. Selskabets markedsmulighe-
der vurderes fortsat gode, og den fastlagte strategi er uzndret.

REGNSKABSBERETNING

Arets resultat blev et underskud pé kr. 8,3 mio., hvilket er kr. 7,0 mio. darligere end underskuddet pa kr.
[,3 mio. i 4r 2003.

Balancesummen pr. 31. december 2004 er pa kr. 121,4 mio. og egenkapitalen andrager kr. 85,4 mio.
mod henholdsvis kr. 139,0 mio. og k. 95,7 mio. i 2003,

Entreindtzegterne er realiseret med kr. 11,5 mio., hvilket er en stigning pa kr. 4,3 mio. — eller 59,3 % i
forhold til 2003. Stigningen kan henferes til deltagelse 1 UEFA Cup’en for AaB Fodbold, samt det for-
hold, at AaB Ishockey i 2004 indgér med et fuldt regnskabsar mod kun 4 maneder i 2003.

Indteegter fra samarbejdspartnere er 1 2004 realiseret med kr. 39,6 mio. - en stigning pa kr. 4,7 mio. 1
forhold til 2003.

TV- og radioindtagterne udgjorde i 2004 kr. 5,9 mio. — et fald pa kr. 0.4 mio. i forhold til 2003. Faldet i
TV indtegterne kan henfores til AaB Fodbold. TV indtmgterne er fra 2. halvdel af 2004 i hejere grad
blevet betinget af holdets placering samt antallet af transmitterede kampe.,

Premie- og deltagerindteegterne er med kr. 2,6 mio. steget med kr. 2,2 mio. i forhold tif 2003, Stignin-
gen kan hovedsaligt henfores til indtaegt fra deltagelse 1 drets Dong Cup finale.

Indteegt pa spillersalg og leje er 1 2004 realiseret med kr. 0,5 mio. — et fald pa kr. 14,4 mio. i forhold til
10,3 nmo. 1 2003, og resultatpdvirkningen ved spillersalg er sdledes faidet med kr. 9,8 mio. i 2004,

Andre indtaegter er realiseret med kr. 18,0 mio. eller kr. 5,0 mio. hajere end 1 4r 2003,
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Udgifter til sponsorer og reklamer er realiseret med kr. 7,4 mio., hvilket er en stigning pa kr. 1,7 mio. 1
forhold il 2003. Stigningen skyldes et sget kampantal samt outsourcing af opgaver til 9000 Lux A/S.

Kamp- og spilleromkostninger er realiseret med kr. 9,8 mio., en stigning pa kr. 0,6 mio. i forhold til
2003.

Administrationsomkostningerne kr. 6,9 mio. er steget med kr. 1,8 mio. i forhold til ar 2003.

Personaleudgifterne er realiseret med kr. 40,9 mio. hvilket er en stigning pa kr. 3,6 mio. i forhold til
2003. Stigningen vedrarer i veesentlig grad, at AaB Ishockey i 2004 er indregnet hele aret mod 4 mane-
der 12003,

Af- og nedskrivninger pa kontraktrettigheder udger for 2004 kr. 7.5 mio. en stigning pa kr. 0,8 mio. 1
forhold til 2003. T 2003 var afskrivningerne imidlertid reduceret med en vaerdiregulering pé kontrakiret-
tighederne pa kr. 1,9 mio., mens afskrivningeme 1 2004 er foreget af en nedskrivning af verdien pé
kontraktrettigheder pé kr. 1,3 mio.

Regnskabsmeessig veerdi pa kontraktrettigheder udger pr. 31. december 2004 kr. 7,1 mio. mod kr. 10,6
mio. i r 2003, Ved indgangen til regnskabsaret 2002 udgjorde vaerdien af kontraktrettigheder ca. kr. 25
mio., og veerdien er siledes over en 3 arig periode reduceret med ca. kr. [ 8. mio.

SARLIGE FORHOLD

Behandlingen af forsikringssagerne vedrerende Frank Strandli og Lars Thomsen, der blev erkleeret fod-
boldinvalide 1 2001, er endnu ikke afshuttet. Der blev i begyndelsen af 2004 afsagt dom ved byretten i
Kabenhavn i sagen vedr. Lars Thomsen. Dommen gav AaB ret til erstatning, men ikke til den fulde
forsikringssum. AaB har efter samrad med sine juridiske rddgivere anket sagen til Landsretten, hvor den
tidligst forventes behandlet ultimo 2005.

Frank Strandli sagen skal ligeledes behandles af Landsretten i Kebenhavn, men forventes ikke behand-
let forelebig - sandsynligvis tidligst ultimo 2005.

Selskabet har indhentet udtalelser fra selskabets junidiske radgivere om de 2 sager, og har pa baggrund
heraf fastholdt vurderingen af tidligere ars indregnede erstatmingsbeleb pd 75 % af de fulde erstatnings-
summer. Belobene er opfert under andre tilgodehavender.

Foruden de to nmvnte sager er AaB involveret to sager vedr. salget af Thomas Gaardsee og Brian
Priske. | forbindelse med udarbejdelse af drsrapporten er der foretaget en fornyet vurdering af de regn-
skabsnuessige sken pd disse sager. Denne vurdering har samiet set medfort en eksira hens=zttelse til
imedegaelse af fremtidige tab, hvilket har pavirket arets resultat negativt med kr. 0,9 mio.

Koncernen har pr. 31. december 2004 opfert et udskudt skatteaktiv pa kr. 15,7 mio. Kr. 0,1 mio. heraf

er underlagt en 5 dnig foraldelsestrist, og skal udnyties 1 2005, Det er ledelsen vurdering, at koncernen
pa sigt vil realisere overskud pa et niveau, der medforer, at skatteaktivet vil blive udnyttet.

RISIKOFAKTORER OG NOGLEMEDARBEJDERE

Koncernens indtjening er i hoj grad athengig af de sportslige resultater. Tkke alene vil en topplacering 1
Hgaeme give direkie ekstra indtagter i form af egede tv-indtzegter, bonus fra sponsorer og flere tilskuer-
indtzegter, men vil ogsé smitte af pa de fremtidige indtaegter, idet stabile topplaceringer vil gare AaB til
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en mere attraktiv samarbejdspartner for erhvervslivet. Manglende topplaceringer vil ogsd udelukke
muligheden for at deltage i de europaiske turneringer med hvad det indebarer af mistede indtagter pa
fernaevnte omrader.

Ledelsen og evrige neglemedarbejdere er et vigtigt aktiv for Koncernen, idet de besidder de nedvendige
kompetencer til at udnytte potentialet optimalt. Det tilstreebes gennem kontinuerlige markedsmaessigt
konforme ansattelsesvilkdr og optimale betingelser i evrigt at fastholde nuvarende og tiltrekke nye
noglepersoner 1 AaB-koncernen. Der er blandt andet indfert forleengede opsigelsesvarsier for ledende
medarbejdere. Manglende fastholdelse af neglepersoner kan fa betydelig indflydelse pa den ekonomi-
ske udvikling i AaB. Et planlagt incitamentsprogram er endnu ikke endeligt udarbejdet og besluttet.

FORVENTNINGER TIL 2005

Den samlede struktur er ved at vaere pa plads, organisation, rutiner og processer sami den lebende rap-
portering er ved indgangen til 2005 blevet forbedret og styrket i forhold til indgangen af 2004. For
regnskabséret 2005 vil der blive gennemtert en endnu taettere opfalgning pd alle forretningsomrader
med en stram omkostningsstyring og et lebende fokus pa optimering af alle indtegtsomrader.

Efter flere ars arbejde pé at fa reduceret omkostningerne i AaB Fodbold, vil dette i 2005 4 den enskede
effekt. De disponerede ombkostninger (il spillere er ved indgangen til forirssasonen 2003 saledes ca. kr.
5 mio. mindre end realiseret i de foregaende 2 regnskabsar, og i forhold til tidligere ar er reduktionen pa
ca. kr. 10 mio. Dette er bl.a. ogsé en fulge af, at saldoen pé kontraktrettigheder over den seneste 3 drig
periode er nedbragt med ca. kr. 18 mio.

Det 49% ejede selskab 9000 Lux havde i 2004 betydelige tab pa enkeltstdende arrangementer og pi
indkering af nye aktiviteter. Driften er i slutningen af 2004 tilpasset, og selskabet genererer nu positive
resultater, og der forventes et tilfredsstillende overskud for 2005.

Den positive driftsmeessige udvikling i Aalborg Parken forventes fortsat i mindst samme takt i 2005
som opndet 1 2004. Der vil fortsat vaere fokus pé effekiiviseringer samtidig med, at der skal opnés en
hajere kapacitetsudnyttelse gennem en oget salgsindsats. Efter renter og afskrivninger forventes dog
fortsat et underskud for 2005,

Efter en indkeringsperiode pa 1 — 2 ar i savel AaB Handbold som AaB Ishockey er omkostningerne
bragt pa et niveau, der gor det muligt at klare sig sportsligt i toppen af de respektive ligaer, hvorfor om-
kostningerne ikke oges 1 2005. Tii gengeeld forventes fortsat stigning i indteegterne, hvorfor der forven-
tes positive resultater for sivel AaB Handbold som AaB Ishockey.

Totalt set forventes en oget indtzgt pa sdvel sponsorer som pa entre, idet der er ivarksat programmer,
der skal ege tilskuerantallet ligesom saelgerstaben er udvidet pa sponsorsiden. Udviklingen pé sponsor-
indtaegterne vil dog vare athengig af indgéelse af et hovedsponsorat i AaB Fodbold til erstatning for
den 4 arige gode aftale med Siemens, der udlaber medio 2005,

Ledelsen forventer pd baggrund af ovennavnte forhold, at AaB Koncemnen vil realisere et positivt resul-
tat 1 2005 paca. kr. 1 mio. for indregning af indteegter fra spillersalg.
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OVERGANG TIL IFRS FRA 2005

Med virkning fra 1. januar 2003 vil den anvendie regnskabspraksis blive ®ndret | overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards IFRS. Koncernresultatet af den primare drift forventes
kun pévirket 1 beskedent omfang, hvilket ligeledes vil vaere tilfaldet for koncernegenkapitalen. Det er
ledelsens opfattelse, at den vasentligste endring vil vaere, at koncernen underlegges reglerne om le-
bende vardiforringelsestest.

HANDELSER EFTER REGNSKABSARETS UDLOB

Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter regnskabsarets udleb,
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

{tkr) 2000 2601 2002 2003 2004
Resultatopgerelse

Entréindtaegter 5.351 3.070 5.967 7.228 11.513
Indwegter fra samarbejdspartnere 21.866 23,393 28.407 34.937 39.640
TV- og radioindtegter 3925 4.004 6.347 6.272 5.867
Preemie- og deltagerindtzegter 1.614 808 318 380 2.600
Andre indtaegter 2511 4.614 10.570 12.997 17.993
Indtagter for spillersalg 35.267 37.889 51.609 61.814 76.613
Spillersalg og spillerleje 17.610 19.960 4.087 14.942 484
Indtmgter i alt 52.877 57.849 55.696 76.756 77.097
Personaleudgifter 21.045 24.776 31.883 37.254 40.869
Andre drifisudgifier 21.815 22.224 25182 28.251 34229
Resultat for af- og nedskrivninger 10.017 10.849 -1.369 11.251 1.99%
Af- og nedskrivninger 17.716 14.927 19.070 10.472 10.695
Resultat for finansielle poster ~7.699 -4.078 -20.439 779 -8.6%6
Finansielle poster 1.708 2.714 346 -2.494 -2.725
Resultat for skat -5.992 -1.364 -19.593 -1.718 ~11.421
Arets resultat -4.88¢ 181 -13.783 -1.305 -8.280
Balance

Kontraktrettigheder 24.392 24.948 10.044 10.636 7.109
Andre anleegsaktiver 23.353 35.132 71.569 77.359 72.939
Omsztningsaktiver 56.575 67.954 43.244 50.936 41.353
Aktiver i alt 164.320 128.034 124.857  138.951 121.401
Egenkapital 82.041 81.823 68.040 95.688 85.442
Nagletal

Overskudsgrad neg. ,3% neg. neg. neg.
Resultat pr. aktie ( DKK ) neg. 0 neg. neg. neg,
Udbytte pr. aktie { DKK ) 0 0 O 0 0
Indre veerdi pr. aktie 93,6 934 77,6 62,40 55,7
Soliditet 78.6% 63,9% 54.5% 68,8% 70,3%
Bearskurs pr. aktie ultimo aret 51 51 38 38 31
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 40 53 67 &3 a8

Investering i

Kontraktrettigheder 8.645 13.934 1.820 7.294 3.964
Materielle anlegsaktiver 1.734 1.974 27.029 1.442 1.467
Finansielle anlagsaktiver 7.500 5.748 12.000 7.456 0
Antal tilskuere i gennemsnit

AaB Fodbolds hjemmekampe 6.924 6.850 6.688 7.709 7.341
Kampe i Superligaen totalt 5.740 5.839 6.442 7.292 8.728
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2004

Entreindtaegter

Indteegter fra samarbejdspartnere
TV/radio-rettigheder

Praemie og deltagerindtaegter m.v.
Spilersalg og leje

Andre indtzegter

Nettoomsatning

Sponsor og reklame

Kamp- og spilleromkostninger
Administration

Andre udgifter

Andre eksterne udgifter i alt

Personaleudgifter

Udgifter i alt
RESULTAT FOR AF- OG NEDSKRIVNINGER

Af- og nedskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
Resultat af dattervirksomhed

Resultat af associeret virksomhed

Finansiclle indtagter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat

DISPONERET I ALT

Moderselskab Koncernen
2604 2003 2004 2003
tke. thr. thkr. tkr,
0 3,198 11.513 7.228
3.400 14,403 39.640 34,937
0 2.805 5.867 6272
0 204 2.600 380
Q 1.018 484 14,942
12.402 5.320 16.993 12.997
15.802 26.948 77.097 76.756
2.242 1.082 7.441 5.781
0 4.619 9 806 9210
3.205 2.272 6.928 5133
1.752 2.488 10.054 8.127
7.198 11.361 34.229 28.251
5.455 14.309 40.869 37.254
12.653 25.670 75.098 65.505
3.149 1.278 1.999 11.251
493 3.552 1(_}.69_5 10.472
2.656 -2.274 -8.696 779
-13.550 845 0 0
-1.512 -525 -1.512 525
092 428 195 122
-7 -189 -1.408 -2.001
-11.421 -1.71158 -11.421 -1.715
3.141 403 -3.141 403
-8.280 -1.312 -8.280 -1.312
-8.280 1.312 -8.280 -1.312
-8.280 -L312 -8.280 -1.312
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Moderselskab Koncernen

2004 2003 2004 2003
_ tkr. thr, tkr, tkr,
Kontraktrettigheder 0 0 7.109 10658
Licensrettighed 0 0 1.696 1.632
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 8.805  12.288
Ejendomme 0 0 1.352 1.352
{okaleindretning 0 0 35.025  36.060
Inventar og driftsmidler 497 143 5.400 6.452
Materielle anlzegsaktiver 497 143 41.777  43.864
Kapitalinteresser i dattervirksomhed 53.884  55.999 0 O
Kapitalinteresser i associeret virksomhed 3.249 4.461 3.251 4.461
Kapitalandele 109 75 48 124
Rettighed 0 0 13.167 14278
Udlan tilknyttet virksomhed 7.500 7.500 0 0
Depositum 0 0 13.000  13.000
Finansielle anlzegsaktiver 64.742 68.035 29.466  31.863
ANLAEGSAKTIVER 65.239  68.178 80.048  88.015
Handelsvarer 0 0 1.809 968
Varebeholdninger _ 0 0 1.809 G568
Sponsorer 0 0 4,398 15.141
Udskudt skatteaktiv 735 1.823 15737 12.896
Andre tilgodehavender 1.531 4.148 1778 12.683
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 18.457 17.470 0 0
Periodeafgraensningsposter 4.202 0 5.635 818
Tilgodehavender 24925 23441 37.548  41.538
Indlén 101 5.138 1.995 8.430
Likvide beholdninger 101 5.138 1.996 8.430
OMSATNINGSAKTIVER 25.026 28579 41.353  50.936
AKTIVER 96.265  96.757 121.401 138.951
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER
Moderselskab Koncernen
2004 2003 2004 2603
thr, tkr. tkr. tkr.
Aktickapital 76.676  76.676 76.676 76.676
Overfort resultat 8.766 19.012 8.766 19.012
EGENKAPITAL 85,442  95.688 85.442 95.688
Henssettelse til udskudt skat 0 0 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 0 0 0
Anlagslan 0 0 20.967 22.533
Prioritetsgald 0 0 915 921
Langfristede geeldsforpligtelser 0 0 21.882 23.456
Kortfristet del af langfristet geeld 0 0 1.560 560
Driftskonto 379 0 1.570 2.609
Beregnede feriepenge 464 362 2.760 2,523
Offentlige kreditorer 434 0 824 4.210
Geeld vedrerende kontraktrettigheder 0 0 0 2.658
Anden gaeld 3.546 147 4.727 5322
Periodeafgraensningsposter 0 560 2.536 1.925
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 4.823 1.069 14.077 19.807
GALDSFORPLIGTELSER 4.823 1.069 35.959 43.263
PASSIVER 90.265  96.757 121.401 138,951
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PENGESTROMSOPGORELSE

Moderselskab Koncernen

2004 2003 2004 2003

thr, thr, thkr. thkr,

Arets resultat for skat 3641 -2.035 -9.610 ~1.190
Ikke kontante poster, af- og nedskrivninger 527 3.521 11.752 10.517
Andring i drifiskapital 1.716 1.1063 2.310 -2.638
Pengestremme fra ordinzer drift 5.884 2.589 4.452 6.689
Tilbagebetalie skatter 0 0 0 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 5.884 2.589 4.452 6.689
Investering i kontraktrettigheder 0 -1.025 -3.904 -71.294
Aindring i geeld vedrerende kontraktrettigheder 0 -8.185 -2.658 -5.527
Investering i lokaleindretning 0 0 -15 0
Investering i inventar, netto -847 -745 -746 ~1.422
Investering i aktier og anparter ~7.500 -7.298 76 -4.861
Investering i depositum 0 -466 0 0
Salg af obligationer 0 591 0 0
Rettighed / forudbetalt husleje 0 -2.556 0 -3.820
Udlén tilknyttet virksomhed -987 G 0 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -9334 -19.684 <7307 22944
Provenu ved aktieemission -69 29.525 -69 29.525
Afdrag pa og optagelse af realkredit- og anlegslan 0 -7 -574 -569
Kob og salg af egne aktier -1.897 <723 -1.897 -723
Andring af trekningsret pé drifiskredit 0 -3.600 0 -3.600
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.966 25,195 -2.540 24.633
AEndring i likvider -5.416 8.100 -5.395 8.378
Likvider primo 11.138 3.038 11.821 3.443
LIKVIDER ULTIMO 5722  11.138 6.426 11.821
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Egenkapital/Egenkapitalopgerelse
Den nominelle aktickapital i Aalborg Boldspilklub A/S udger tkr. 76.676 fordelt pa 1.5333.525 stk
aktier & nominelt kr. 50,

Overfort

Aktiekapital resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2004 76.676 19.012 95.688
Salg af egne aktier 0 0
Kab af egne aktier -1.897 -1.897
Omkostninger ved kapitaludvidelse 2003 -69 -69
Arets resultat -8.280 -8.280
Egenkapital 31. december 2004 76.676 8.7606 83.442
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